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2019 年度部门整体支出绩效自评报告

一、部门概况

（一）部门主要职责职能，组织架构、人员及资产等基本情

况。

1、主要职责职能。为昌黎工业园区建设发展、招商引资、

项目建设提供管理服务。对园区发展规划、基础设施建设、产业

布局、招商引资、项目建设、安全生产、环境保护等实施管理服

务。

2、组织架构。昌黎工业园区管理委员会为县政府管理的财

政性资金零补助事业单位，机构规格相当正科级，机构设置党政

办公室、园区管理股、财务股。

3、人员情况。人员编制 13 名，属于一级预算单位，无下级

预算单位，年末在职人员 28 人。

4、资产情况。截至 2019 年 12 月 31 日，我部门资产总额（账

面净值，下同）1,515.49 万元，其中，流动资产 749.92 万元，

固定资产 765.57 万元。固定资产构成情况：土地、房屋及构筑



物 585.8 万元，通用设备 54.54 万元，专用设备 120.17 万元，

家具、用具、装具及动植物 5.06 万元。

（二）当年部门履职总体目标、工作任务。

在重点产业引进一批战略支撑项目、龙头企业和协力配套企

业，创新体系进一步完善，政策环境进一步优化，创新对产业技

术创新的支撑和服务能力进一步增强，园区和基地的培育，聚集

和示范作用进一步提升。

（三）当年部门年度整体支出绩效目标。

1、通过开展“主体招商活动”瞄准重点区域、重点客商和

商务机构，推动和引领全县做好招商工作。突出引进战略投资者，

力争在重点产业引进一批战略支撑项目、龙头企业和协力配套企

业。

2、完善园区产业配套水平，推进园区基础设施建设，提升

基础设施承载力。

3、完成县委、县政府交办的各项事务，保障单位的正常运

转。

4、为企业做好服务保障，维护各项劳动经济权益，安全生

产，排解不稳定因素，主动解决问题，为园区企业保驾护航。

（四）部门预算绩效管理开展情况。

2019 年，我单位积极履职，强化管理，较好的完成了年度

工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，

梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。根据部门



整体支出绩效评价指标体系，我单位2019年度评价得分为91分。

部门整体支出绩效情况如下：

1、预算管理得 11 分。预算管理较理想，制度执行总体较为

有效，但仍需进一步强化。

2、财务管理得 3 分。财务管理制度健全：有内部财务管理

制度、内部控制制度、会计核算制度等管理制度相关管理制度合

法、合规、完整，相关管理制度有执行，执行力度还待加强。

3、资产管理得 2 分。固定资产利用率不高，资产管理规范

有待加强，各科室、部门资产管理普遍存在着人员不专业的问题，

制约了业务工作的时效性。各科室部门资产保管和使用中管理人

员责任心不强，资产盘点和清查工作不及时，出现了资产管理不

妥善现象。

4、绩效管理得 3 分。绩效指标设置在可评价、可量化方面，

提供相关依据或符合客观实际情况方面有待完善。

5、信息管理得 2 分。按规定内容和时限公开了预决算信息。

基础数据信息和会计信息资料真实、完整、准确。

6、部门产出得 25 分。2019 年我单位在全体干部职工的共

同努力下圆满出色完成了各项工作目标和任务。

7、部门效果得 35 分。

8、社会公众满意度 10 分：我单位的各方面工作都得到社会

大众的肯定和好评。

（五）当年部门预算及执行情况。



1、收入决算及与预算差异情况

2019 年，本部门年初预算收入 345.36 万元，其中：财政拨

款收入年初预算 345.36 万元，占 100%。

支出预算 345.36 元中，基本支出 225.36 万元占 65.25%，

项目支出 120 万元占 34.75%，其他支出 0.00 万元占 0.00%。

2019 年度收入合计 6711.6 万元，较年初预算 345.36 万元

增加 6366.24 万元，增长 1843.36%。其中一般公共预算财政拨

款收入 1289.86 万元，较年初预算 345.36 万元增加 944 万元，

增长 273.34%，主要原因是园区物业管理方面的物业服务费支出

及城乡社区公共设施支出增加所致。

2、支出决算及与预算差异情况

2019 年度支出合计 6736.1 万元，按预算支出经济划分：其

中工资福利支出 218.77 万元，占比 3.25%；商品和服务支出

977.04 万元，占比 14.5%；对个人和家庭的补助支出 5.73 万元，

占比 0.08%；资本性支出 5534.57 万元，占比 82%。按支出性质

类型划分：其中基本支出 370.7 万元，较年初预算增加 145.34

万元，上升64.5%。项目支出6365.4万元，较年初预算增加6245.4

万元，主要原因为，主要原因是主要原因是园区物业管理方面的

物业服务费支出及城乡社区公共设施支出增加所致。

3、基本支出使用管理情况

基本支出用于为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发

生的支出，包括人员经费和公用经费。2019 年度本单位人员经



费 224.5 万元占基本支出比例 60.56%；公用经费支出 146.2 万

元，占基本支出比例 39.44%。

4、 “三公”经费使用管理情况

（1）2019 年“三公”经费预算情况

本单位 2019 年“三公”经费预算（控制数）金额为 21.6 万

元，其中公车运行维护费 6.6 万元，公务接待费 15 万元。

（2）“三公”经费预算执行情况

2019 年，“三公”经费支出决算为 15.34 万元，完成预算的

71.02%。其中：因公出国（境）费支出 0 元，比上年增减 0 元，

增加下降 0%，完成预算的 0%；公务接待费支出 7.11 万元，比上

年减少 3.51 万元，下降 33.05%，公务用车购置及运行维护费完

成 8.23 元，比上年增 3.51 元，上升 74.36%。

5、部门结转资金使用情况

年末结转和结余 6.78万元，其中，基本支出结转和结余6.78

万元。

二、部门整体支出绩效实现情况

（一）履职完成情况：

园区结合产业定位和发展布局，积极推进汽车及零部件

产业招商、装备制造产业招商、新技术新材料产业招商，2019

年进一步加强了与华夏幸福公司的合作，坚持面向京津冀，

抓住北京产业疏解，参加了石家庄知名企业交流会、河北廊

坊经洽会、华夏幸福企业家见面会等系列招商活动。二是依



托园区现有企业引入龙头企业，开展产业链上下游招商，发

动各企业的老板宣传推介园区，多次邀请和接待外地项目投

资方参观考察园区。前三季度接待待考察园区客商 40 余次，

既宣传推介了园区又谋划储备了项目。

（二）履职效果情况：

园区已累计签约项目 36 个，项目总投资 47 亿元，其中

投产项目 21 个，在建项目 11 个，待进场项目 4 个。2019 年

1-10 月份，完成主营业务收入 3.3 亿元，完成产值 2.8 亿元，

固投 3.44 亿元，完成税收 0.95 亿元。预计 1-12 月份，完

成主营业务收入 4 亿元，完成产值 3.3 亿元，固投 3.45 亿

元，完成税收 1.2 亿元。

截至目前，园区已开发面积 2 平方公里，华夏幸福在土

地整理、产业发展、基础设施建设、城市发展运营、规划设

计等方面累计投资了 17 亿元，完成了三条共 5000 米主次干

道路建设及绿化美化亮化工程，完成了污水处理厂、规划展

馆、垃圾转运站、11 万伏变电站、10 千伏内外网工程、通

讯管道、管道天然气等工程建设，实现了“八通一平”。

（三）社会满意度及可持续性影响

我单位的各方面工作都得到社会大众的肯定和好评。

三、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施

（一）主要问题及原因分析

1、预算编制工作有待细化。预算编制不够明确和细化，预



算编制的合理性及执行力有待进一步提高，维持预算的严肃性和

权威性有待进一步加强。

2、绩效考核指标有待标准化。缺乏完善的绩效评价体系，

预算绩效问责与激励制度还没完全建立，绩效评价对于优化、促

进预算管理的作用还没有得到充分体现。

3、制度建设有待进一步完善。需进一步完善财务制度体系

和绩效评价体系，使各项财务工作有章可循，为提升财务服务质

量提供制度保障。

（二）改进的方向和具体措施

1、加大对专项资金的统筹力度，有效解决预算编制的长远

性、连续性、科学性，从而提高预算编制的精确度。

2、制定科学、完善、切合实际的考核项目和标准，强化对

预算管理全过程的资金使用实施考核、评价，通过绩效评价反映

各项目预算执行情况、及时掌握资金使用情况，提高资金使用率。

四、绩效自评结果拟应用和公开情况

1、我单位将自评结果作为下一年度预算安排和编制的依据，

将有力提高预算制定的科学性和有效性。

2、将根据财政的要求在门户网站公开本自评报告，接受社

会大众监督。

昌黎工业园区管理委员会

2020 年 3月 10 日


