附件

昌黎县西热东输供热工程实施方案（征求意见稿）

为深入推进大气污染综合治理，全面推进西热东输供热工程建设，加快实现县城部分区域低碳清洁取暖，确保按时限完成工作任务，特制定本实施方案。

指导思想
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实党的十九大和十九届历次全会精神，牢固树立以人民为中心的发展思想，加快工业余热供暖规模化发展，进一步降低污染物排放、改善空气质量，积极推动国家“碳达峰、碳中和”任务目标稳步实现。

二、工作目标
坚持“全县统筹、专班负责、分类实施”的原则，新建40.3km供热管网和相关配套设施，将河北安丰钢铁有限公司（以下简称安丰公司）和秦皇岛宏兴钢铁有限公司（以下简称宏兴公司）工业余热输送至东部昌黎县城，并入县热力公司现有一级供热管网，形成多热源枝状管网供热系统格局，实现昌黎县城部分区域低碳清洁供热。

三、项目概况
本项目预算总投资5.74亿元（不含关联项目建设费用），资金来源:企业自筹。

（一）建设内容

1.新建安丰公司换热首站接至昌黎县工业园区的一级供热管网，管径DN900，长度约28 km。

2.新建宏兴公司换热首站接至安丰公司的一级供热管网，管径DN450，长度7km，在L83省道与安丰公司连接线路口处与上述DN900管网汇合。

3.新建燕山路DN900供热管网支线，向西分支与县热力公司DN800供热管网（宾水大街段）连接，管径DN800，长度1.7km；向东分支与县热力公司DN600供热管网（宾水大街段）连接，管径DN700，长度3.6km。

4.新建中继泵站1座及相应配套设施，位于小心庄村村西、碣石山大道北侧，占地约6亩。
（二）关联建设项目

1.安丰公司、宏兴公司分别投资建设一座换热首站（安丰公司换热首站投资约5000万元，宏兴公司换热首站投资约2000万元）。

2.县热力公司改造50座热力站，投资约1000万元（由县热力公司负责实施）。

（三）运营模式

项目建设资金来源为企业自筹。昌黎县城乡建设发展有限公司成立项目子公司“昌黎县利昌供热有限公司”作为项目具体实施主体。项目建成后，建成管网租赁给县热力公司，由县热力公司充分发挥热力公司人员技术优势，统一运营、维护。据可研报告测算，偿还贷款本金及适当利润年需租金5600万元。

四、项目计划安排
各相关单位积极配合办理项目立项、土地手续、方案设计、用地规划许可、工程规划许可、建设工程施工许可等前期手续，加快推进项目建设进度，力争2023年9月22日前投入试运行，确保在2023年采暖期顺利供暖。

五、保障措施
    （一）加强组织领导。县委、县政府成立由主要负责同志任组长，分管负责同志任副组长，各相关单位主要负责同志为成员的昌黎县西热东输供热工程建设工作领导小组，领导小组办公室设在昌黎县利昌供热有限公司，办公室主任由刘涛同志担任。领导小组下设5个工作专班，统筹推进项目建设相关工作。
    （二）压实工作责任。各相关单位要根据职责分工，制定时间表、路线图，按照工作定量、责任到人、限时完成的要求积极推进各项工作，各责任部门要结合自身工作职责，主动靠前、协同配合。
    （三）强化工作举措。建立定期调度工作机制，健全完善协调联动机制，重点对项目推进过程中遇到的难点问题进行定期调度，研究解决措施，制定解决方案。    
    附件：1.昌黎县西热东输供热工程建设工作领导小组成员名单

          2.昌黎县西热东输供热工程计划安排表

附件1
昌黎县西热东输供热工程建设工作领导小组成员名单
    组  长：宗振华    县委书记

            狄  莎    县委副书记、县政府县长

    副组长：李振生    县委常委、县政府常务副县长

            李  锋    县政府副县长

            刘永丰    县政府党组成员

    成  员：田利海    县住建局局长

            郭  毅    县财政局局长

            刘洪波    县资源规划局党组书记

            马建明    县资源规划局局长

            李鸿飞    县发改局局长

            赵林涛    县审批局局长

            杨海峰    县水务局局长

            张入军    县交通局局长

            王新宇    县税务局局长

            邵长岭    市生态环境局昌黎分局局长

            杜大明    南区管理处党委书记、管委主任            

            钱连喜    龙家店镇党委书记

            邢振江    安山镇党委书记
            刘春雷    靖安镇党委书记

            李玉忠    朱各庄镇党委书记             

            刘  飞    马坨店乡党委书记

            张  龙    县国有资产运营中心主任

            李振勇    县热力公司经理
            张冰梅    昌黎农业发展银行行长
            黄忠臣    县城发公司工作组组长

            刘志国    秦皇岛滨海投资有限公司董事长

            吕宁川    国网昌黎县供电公司经理

            刘  涛    县城发公司工作组副组长   

    领导小组办公室设在昌黎县利昌供热有限公司，办公室主任由刘涛同志担任。领导小组下设热源保障、资产注入、手续办理、资金保障及租金确定、征（占）地补偿方案制定等5个专项工作组，统筹推进项目建设相关工作。

    1.热源保障专项组。由县住建局牵头，负责与安丰、宏兴两家钢铁企业对接，确定钢厂供热能力、供热价格，督促两家钢铁企业厂区内部换热首站及管网建设，确定供热管道接口位置，确保西热东输供热工程管道如期对接并保质保量提供热源。
    2.资产注入专项组。由县国资办牵头，原资产管理单位及资源规划、审批、税务、城发公司等部门各司其职、全力配合，尽快完成县城发公司资产注入工作。
    3.手续办理专项组。由县城发公司牵头，负责项目实施主体相关手续审批，尽快完成昌黎县利昌供热有限公司注册登记。组织现场踏勘和实地测绘，尽快确定项目路由、中继泵站选址，加快项目可研、立项、用地手续、工程规划、初设、施工许可等手续的办理。电力部门落实中继泵站供电手续。与省、市交通部门以及高速管理部门协调办理相关审批手续。各相关单位主动靠前服务，积极推进各项手续办理、审批顺利进行，确保项目早开工、早建设、早达效。
    4.资金保障及租金确定专项组。由县城发公司牵头，负责与昌黎农发行沟通对接，商榷融资抵押、担保等项目资金具体事宜，按照金融部门要求完善相关手续，并争取市农发行、省农发行的指导与支持，全力推进项目融资工作，破解项目建设资金瓶颈；研究利昌供热公司与县热力公司管网租赁协议，确定租金金额。
5.征（占）地补偿方案制定专项组。由县资源规划局牵头，负责中继泵站征地补偿方案及施工临时占地补偿方案的制定，涉及的各部门、乡镇各司其职、全力配合，及时办理用地手续和补偿工作，保障西热东输供热工程顺利实施。

附件2

	昌黎县西热东输项目计划安排

	序号
	阶段
	事项
	主要工作内容
	开始时间
	所需时间（天）
	结束时间
	备注

	一
	热源保障阶段
	由热源保障专项组与安丰、宏兴两家钢铁企业对接，确定钢厂供热能力、供热价格，督促两家钢铁企业厂区内部换热首站及管网建设，确定供热管道接口位置，确保项目管道如期对接并保质保量提供热源
	
	
	2022年5月15日
	

	二
	资产注入阶段
	由资产注入专项组负责，县国资部门牵头，原资产管理单位及资源规划、税务、城发公司等部门各司其职、全力配合，完成县城发公司资产注入工作
	2022年4月底
	
	2022年12月底
	

	三
	相关手续办理及开工建设阶段
	项目用地手续、前期立项及工程规划、施工许可等相关施工前手续的办理，项目开工建设并完成试运行
	
	
	
	

	1
	立项阶段
	土地手续相关
	沿线路由确定及测绘
	进行中
	剩余21天
	2022年4月28日
	

	
	
	立项办理
	国土及规划部门初步意见
	可同步开展
	进行中
	剩余21天
	2022年4月28日
	需提前沟通资源规划局。

	
	
	
	社会稳定风险编制与评估
	
	
	
	
	走访调查工作量大，且容易提前暴露路由，影响后期征收，看是否可以协调容后办理，别耽误项目立项。

	
	
	
	咨询单位编写项目立项报告
	
	
	
	
	

	
	
	
	立项手续申报，批准后领证
	
	
	
	含可研评审，修改时间。

	
	
	用地规划办理
	组卷申报用地规划资料，待批复后取得建设用地规划许可证
	2022年4月29日
	32
	2022年5月31日
	土地手续确定后办理，工程许可证阶段前完成。

	2
	初步设计阶段
	地质勘查
	地勘单位招标确定
	2022年6月1日
	26
	2022年6月27日
	提前沟通招标参数及编制招标文件，立项批复下达后开展招标工作。

	
	
	
	开展勘察工作，出具地勘报告
	2022年6月28日
	30
	2022年7月28日
	不考虑提前介入，正常开展。

	
	
	方案设计
	初步设计单位的招标
	2022年7月29日
	25
	2022年8月23日
	设计招标的前提需要地勘报告。

	
	
	
	方案设计
	2022年8月24日
	14
	2022年9月19日
	可提前沟通规划部门，该项审查是否有必要（经了解有的县区此阶段审批程序相对简化）。

	
	
	
	方案会审：递交方案册及要求文件报规划局审核；相关部门联审
	
	12
	
	

	
	
	工程规划许可办理
	联审通过后，进行项目公示
	2022年9月19日
	20
	2022年10月9日
	公示期需10个工作日。

	
	
	
	公示期后，组卷上报规划局，取得工程规划许可证
	
	
	
	

	
	
	初步设计及概算
	进行初步设计
	2022年8月24日
	20
	2022年9月13日
	含初步设计评审时间、修改意见。

	
	
	
	编制投资概算
	
	
	
	

	
	
	
	初步设计评审，并取得批复
	2022年9月14日
	13
	2022年9月27日
	需开评审会并修改专家意见。

	
	
	
	委托财局对概算进行评审
	2022年9月28日
	26
	2022年10月24日
	委托财局对概算进行评审。

	3
	招投标阶段
	项目招投标
	监理招标
	可同步开展
	2022年10月25日
	30
	2022年11月24日
	常规总耗时30天，可提前准备工作提前到25天。

	
	
	
	EPC工程总承包招标
	
	2022年10月26日
	
	2022年11月25日
	常规总耗时30天，可提前准备工作提前到25天。

	4
	实施阶段
	施工图设计及图审
	施工图设计
	2022年11月26日
	25
	2022年12月22日
	在初步设计评审阶段，施工图可同步进行。

	
	
	
	施工图审查
	
	
	
	需要严格控制审查时间，加强衔接。

	
	
	施工许可证办理
	质检备案
	可同步开展
	2022年12月23日
	10
	2023年1月2日
	该阶段可协商边开工入场边办理。

	
	
	
	安监备案
	
	
	
	
	

	
	
	
	组卷上报，取得施工许可证
	
	
	
	

	
	
	项目施工
	安丰至工业园区DN900钢管28km直埋敷设工期157天。（关键节点）
	可同步开展
	2023年1月3日
	201+60（冬季停工）
	2023年9月21日
	定额工期201天；一般气温连续5天低于5℃即进入冬季施工期，秦皇岛地区一般于第二年3月15日左右复工。冬季施工在有效的施工措施的保障下可以开展，但会相应增加工程造价，增加投资。根据此项目实际情况考虑，主要为挖填土方工程和管道安装，冻土的回填和管道焊接均会影响工程质量，所以不建议冬季施工，暂考虑冬季停工时长60天。

	
	
	
	宏兴至安丰DN450钢管7km直埋敷设工期133天，可与主管道同时进行
	
	
	
	
	

	
	
	
	顶管按400米长度计：100天，可与钢管直埋敷设同时进行。
	
	
	
	
	

	
	
	
	中继泵站建设1770平方米框排架结构，工期184天，可与钢管直埋敷设同时进行。
	
	
	
	
	

	5
	试运行阶段
	联合试运行
	项目整体试运行，问题整改
	2023年9月22日
	15
	2023年10月7日
	

	四
	资金保障
	由资金保障专项组与县农发行沟通对接，商榷融资抵押、担保、项目资本金等具体事宜，按照金融部门要求完善相关手续，并争取市农发行、省农发行的指导和支持，全力推进项目融资工作。
	
	
	
	

	五
	租金确定
	由租金确定专项组负责，县财政局牵头，研究租赁协议、租金金额级资金来源渠道，项目完成后，计划由县热力公司租赁建设管网。
	
	
	
	

	六
	征（占)地补偿
	县资源规划局牵头负责中继泵站征地补偿方案及施工临时占地补偿方案的制定。涉及的各部门及乡镇，及时办理用地手续及补偿工作。
	
	
	
	




