附件5：

2019年度部门整体支出绩效自评报告
一、部门概况

（一）部门主要职责职能，组织架构、人员及资产等基本情况。
1. 部门职能(涉密)

2.机构设置(涉密)

截至2019年12月31日，年末资产总价值为611.91万元。其中：流动资产151.7万元；房屋494.5万元（办公用房490.15万元、业务用房0万元、其他（不含构筑物）4.35万元）；本部门共有车辆3台，（入账2台，1台为单位轮换使用车辆），入账车辆价值20.2万元（其中：一般公务用车2台，价值20.2万元），小型载客汽车2台，价值20.2万元；其他固定资产价值68.24万元。
（二）当年部门履职总体目标、工作任务。
执行乡人民代表大会决议和上级国家行政机关的决定和命令；发展和管理本乡的经济、文化、卫生、社会保障、教育等行政工作。
重点工作任务是维护社会秩序，确保社会稳定，保障辖区内公民合法权利，关注民生，服务大众。
（三）部门预算绩效管理开展情况。
通过全面开展绩效评价，强化财政绩效理念，科学合理编制年度预算，切实发挥财政资金配置作用。
我乡有财务部门牵头，其他部门配合，专门成立绩效评价工作小组，于2020年3月起开展了部门整理支出绩效评价工作，具体方法和程序如下：
 1.查阅资料。查阅2019年度预算安排、调整预算、经费支出、资金管理、资产管理等相关文件资料和财务凭证。
2.核实数据。对2019年度部门整体支出数据的准确性、真实性进行核实。
3.对比分析。将2019年度部门整体支出情况与2018年度决算进行对比分析。
4.实地查看。现场查看各类实物资产。
5.汇总归纳。根据取得的各项数据及文件资料，结合现场评价情况进行综合分析、归纳汇总，填写评价指标评分表。
6.形成绩效评价报告
（四）当年部门预算及执行情况。
本部门2019年全年预算收入1979.74万元，上年结转163.19万元；支出2059.19万元，下年结转83.74万元。
本部门切实做好厉行节约工作，全面落实各项管理制度要求，努力降低行政成本。严格公务接待费、差旅费、会议费和培训费审核审批程序。全年资金执行进度96%。全年基本支出执行率99%，部门共计28个项目，项目执行率84.49%。
二、部门整体支出绩效实现情况

（一）履职完成情况
2019年，我部门根据年初工作规划及财政预算计划，积极履职、强化管理，较好地完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。
（二）履职效果情况
1.基本支出使用管理情况
基本支出用于为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的支出，包括人员经费和公用经费。2019年度本单位人员经费1391.83万元占基本支出比例96%，较年初预算超支比例较大的主要原因是本年度进行了工资及其他福利调整；公用经费支出52.96万元占基本支出比例4%。我部门本着厉行节约要求，严格管理，按照能压就压，能减就减的原则控制一般性支出。
2.项目支出使用管理情况
本部门2019年度项目28个,根据具体文件立项，严格遵循专款专用的管理原则。专项资金的申报严格按照财政资金管理的要求进行，专项资金财政拨款到位后及时进行了项目开展和资金投入。
（三）社会满意度及可持续性影响
 经过全乡上下人员2019年的共同努力，我乡较好的完成了各项工作，群众对我乡的工作也较为满意。我乡将继续发扬2019年的工作精神及状态，继续干好基层工作及社会管理，维护辖区内社会稳定。
三、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施

（一）主要问题及原因分析
1.绩效目标设立不够明确、细化和量化。原因主要为单位预算管理意识淡薄，缺乏各部门之间的沟通，对项目内容了解的不够详细。
2.部分项目支出进度缓慢。原因为一些项目为建设类项目，需要时间完成建设；另外一些项目资金拨付较晚，不能完成支出达到预期目标。
3.资金使用效益有待进一步提高。原因为对资金使用效益不够重视，出现了重支出、轻效益的情况。
（二）改进的方向和具体措施
1.预算财务分析常态化，定期做好预算支出财务分析，做好部门整体支出预算评价工作；要进一步加强预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，本着“勤俭节约、保障运转”的原则进行预算的编制，进一步提高预算编制的完整性、科学性、合理性。
2.加强业务培训，提高评价水平，建议财政部门组织开展部门之间的经验交流，切实推进绩效评价工作开展。
3.加强资金管理，注重支出的经济性、效益性。提高财政资金使用效益，与预算资金安排相结合，在预算额度内促进财政资金的合理分配与有效使用。
四、绩效自评结果拟应用和公开情况

通过本次绩效评价工作，我乡将补充完整绩效评价机制，制定完善的绩效评价制度和保障措施。进一步规范项目的管理和监督、资金的分配和使用。对今后合理编制预算和2020年合理调整预算起到积极作用，并促进项目以绩效评价的方式衡量项目的产出结果和效益目标，项目管理更加科学化、合理化。2019年绩效评价结果按规定公开。
                           昌黎县葛条港乡人民政府
                                2020年3月20日
